Fortschrittliches
Familienunterneh-
men: Giinter und
Silvia Horzel
(Mitte) mit Lars
und Julia.

Zeit ist Geld

ZeiTerFASSUNG: Chefs versprechen sich durch die Einflihrung eines
Zeiterfassungs-Systems eine genauere Zeitabrechnung und schnel-
lere Buchhaltung. Alles Uiber Vorteile, Anwendung und Kosten lesen

Sie hier.

eit Silvia Horzel in ihrem Familien-

betrieb in Karlsruhe ein Zeiterfas-

sungssystem nutzt, geht ihr die
Buchhaltung schneller von der Hand. Zu-
dem sind fiir die Mitarbeiter der Schlos-
serei Zeitwertkonten eingerichtet worden.
Darauf konnen sie Uberstunden ansam-
meln und spiter auszahlen lassen. In der
Werkstatthalle, gleich neben dem Wohn-
haus der Horzels, stehen CNC-Abkant-
bank, eine Schneidmaschine und eine
Bohr- und Sige-Station. ,,Unsere vielen
modernen Maschinen sind ein Vorteil ge-
geniiber unseren Mitbewerbern®, sagt
Silvia Horzel. Dass die Unternehmerfa-
milie mit der Zeit geht, macht wohl mit
ihre Erfolgsgeschichte aus.
Aber nicht nur mit der technischen Aus-
stattung ihrer Werkstatt wollen die Hor-
zels den Verdnderungen auf dem Markt
gerecht werden. Auch die Zeiterfassung
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B Seit zwolf Jahren bei etwa neunhun-
dert Betrieben Giberwiegend im Stahl-
und Metallbau im Einsatz,

eigene Entwicklung und Produktion
der Systeme: alles aus einer Hand,

B grofle Auswahl an Schnittstellen zu
Branchen und Lohnprogrammen
(rund 40 Stick),

# das Team fuhrt das System vor Ort
beim Kunden ein,

B bei groBeren Projekten: Aufnahme der
Ist-Analyse beim Kunden,

# auf Wunsch werden alle Mitarbeiter
geschult, dann wird garantiert, dass
einen Tag nach der Schulung die Zeit-
erfassung beginnt,

B umfassende Betreuung durch Hotline
und Fernwartung.

| PRAXISTIPPS

Bei der Einfiihrung eines Zeiterfas-
sungs-Systems in ihrem Unternehmen
sollten sie die nachfolgenden Punkte be-
rucksichtigen.

E Die Mitarbeiter rechtzeitig informieren
und in den Umstellungs-Prozess ein-
beziehen.

# Sie kennen Ihre Mitarbeiter am besten:
Planen Sie genug Zeit fiir die Schu-
lungen ein, alle sollen sich im Umgang
mit dem neuen System sicher fiihlen.

B Es geht nicht um den glasernen Men-
schen - es geht um Zukunftssiche-
rung.

B Exakte Zeitabrechnung = exakte Uber-
stundenberechnung: Die Mitarbeiter
missen keine Uberstunden-Nach-
weise mehr fiihren.

WESmetallhandwerk 11/2007

FOTOS: EICHERT



im Betrieb wurde von manuell auf digital
umgestellt. ,,Frither hat jeder Mitarbeiter
ein Buch gefiihrt, in das er seine Tétigkeit
und die dafiir benétigte Zeit eingetragen
hat® erinnert sich Silvia Horzel. Gliicklich
waren die Firmenchefin und ihr Mann
damit nicht. Auf einer Messe informier-
ten sie sich iiber das mobile Zeiterfas-
sungsgerit Digi-Raport von Digi-Zeiter-
fassung/Filderstadt-Bonlanden.

Mitarbeiter miissen keine

Stundenzettel mehr ausfiillen
»Anfangs war ich noch skeptisch. Die An-
schaffung der Gerite war ein Kostenfak-
tor, der einkalkuliert werden musste®, er-
zdhlt Silvia Horzel. Doch im Riickblick
habe sich die Investition gelohnt, hitten
sich die Kosten dafiir lingst amortisiert.
»Zeit ist ein grofler Kostenfaktor®, sagt
Silvia Horzel, ,und davon spare ich jetzt
einiges ein.“ Wihrend sie frither mehrere
Tage gebraucht habe, sei sie heute in zwei
Stunden mit der kompletten Lohnbuch-
haltung fertig, meint die 53-Jahrige. ,Un-
sere Mitarbeiter rufen die von uns hinter-
speicherte Nummer fiir ihre Titigkeit im
Digi-Raport auf, das mobile Gerit erfasst
die daftir benotigte Zeit®, erklart Silvia
Horzel. ,Am Abend werden alle Digis in
die hierfiir vorgesehene Station gestellt

und es dauert nur wenige Minuten, bis
von dort simtliche Daten in das Pro-
gramm tiberspielt sind.“ Einmal in der
Woche wird eine Wochen-, am Ende jedes
Monats eine Monatszeitkarte ausge-
druckt, die fiir jeden Mitarbeiter als
Nachweis abgeheftet wird. ,,Frither haben

DER EINSATZ VON DIGI-ZEITERFASSUNGS-SYSTEMEN

Geratetechnik

B Robuste, einfach zu bedienende Ge-
rate,

B schnelle Zeiterfassung: der Mitarbeiter
soll nicht von der Arbeit abgehalten
werden,

B resistent gegen SchweiBstrahlung,

B mobile Gerate bei Mannschaft ,on
tour’,

B papierlose Zeiterfassung, denn jedes
Papier stort auf der Baustelle,

B Kombinationsmoglichkeiten mit mobi-
len und stationdren Geraten.

Kosten/Nutzen/Amortisation:
B Bei zehn mobilen Geraten cirka 5.600

Euro,

B bei einem stationdren Terminal cirka

3.000 Euro.

Wenn man als Amortisationsgrundlage
davon ausgeht, das der Mitarbeiter pro
Woche dreiflig Minuten spart und das Biro
cirka zwei Stunden pro Monat (Lohnsatz
35 Euro/Stunde/Mitarbeiter), rechnet sich
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die mobile Losung nach cirka acht Mona-
ten, die stationdre nach cirka vier Mona-
ten.

Was muss ein Zeiterfassungs-System

leisten?

M Auftrags- und Kostenstellenplane,

® Deliebige Kostenstellenstrukturen ab-
bilden,

® frei definierbare Arbeitszeitmodelle mit
beliebigen Uberstundenzuschligen
bieten,

B Fehlzeitverwaltung/Urlaubsplaner/Mit-
arbeiterplaner ermoglichen,

B Auftrags-Soll-Ist-Vergleiche erstellen,

B grafisches Auftragscontrolling,

B betriebswirtschaftliches Statistikwe-
sen,

B grofle Auswahl an Schnittstellen zu
Branchen und Lohnprogrammen,

B Moglichkeit zur Sonderprogrammie-
rung durch ein offenes System,

B der ganze Betrieb muss umfassend ,er-
fasst” werden kdnnen.

Die Mitarbeiter der Firma
Horzel Stahlbau schiitzen das
Digi-Raport als Erleichterung.

viele oft erst nach 14 Tagen ih-
re Bicher geschrieben, des-
halb Sachen vergessen einzu-
tragen und ich musste man-
chem hinterherrennen, um
ihn daran zu erinnern, dass
ich noch sein Buch brauche®
erzihlt Silvia Horzel. ,,Zudem
muss ich nicht mehr am Mo-
nats- oder gar Jahresende
miihsam alles nachvollziehen,
sondern kann gleich sehen, ob
was nicht stimmt oder Eintri-
ge fehlen.“

Fazit: Mehr Uberblick
und Arbeits-Erleichte-
rung

Als Giinter Horzel das System
in das Unternehmen einfiihrte, waren
viele Mitarbeiter skeptisch, erzahlt er.
»Manche sagten sogar etwas von Betrug
und dass sie tiber den Tisch gezogen wer-
den.“ Mittlerweile ist das anders. ,,Sie
schitzen die Zeiterfassung als Arbeits-Er-
leichterung®, sagt Horzel. Chef und Ange-
stellte hitten gleichermaflen den Uber-
blick, konnten beispielsweise sehen, wie
viele Uberstunden geleistet wurden. Die-
se konnen die Mitarbeiter der Firma Hor-
zel auf Zeitwertkonten ansammeln und
sich zu einem beliebigen spéteren Zeit-
punkt auszahlen lassen. Beispielsweise
dann, wenn privat eine grofSere Anschaf-
fung oder ein groferer Urlaub anstehen.
»Unsere Mitarbeiter sehen das wie einen
kostenlosen Kredit, wie ein zusitzliches
Urlaubs- oder Weihnachtsgeld®, sagt Sil-
via Horzel.

Daniela Eichert

Schlagworte fiir das Artikel-Archiv auf www.mt-metall-
handwerk.de: Zeiterfassung, Personalkosten

| AUTORIN.

Daniela Eichert
ist freischaffende
Journalistin und
schreibt seit Anfang
2007 Fachberichte flr das Unternehmen
Digi-Zeiterfassung.
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