Biiro & EDV

Zeit erfasst, CNC abgeschafft

Die Schreinerei Holz.exe nutzt die Mdglichkeiten elektronischer Zeiterfassung,
um ihre Effizienz zu steigern. dds war vor Ort, um mit Geschéaftsflihrer Johannes Rebmann
und dessen Frau Tanja Laabs Uber ihre Erfahrungen zu sprechen.
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Zentrale Anlaufstation am Morgen im Biiro der Firma Holz.exe ist die Ladestation der Digi-Raport
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Zeiterfassungsgerate. Uber Nacht wurden alle Daten mit der EDV synchronisiert

orgens kurz nach Sieben: Bei
. der Firma Holz.exe in Boblin-
gen (www.holzexe.de)beginnt
fiir die Mitarbeiter in voller Montur ihre
tagliche Arbeitszeit im Biiro des Chefs.
Dort steht die Ladestation fiir die mobi-
len Zeiterfassungsgerdte. Mit dem Ein-
schalten wird angestempelt.

Das Unternehmen, das von Johan-
nes Rebmann, Tischlermeister und Ge-
stalter im Handwerk, gefiihrt wird, gibt
es seit 1998. Derzeit stehen hier fiinf
Menschen in Lohn und Arbeit, neben
dem Inhaber und seiner an zwei Tagen
mitarbeitenden Ehefrau ein Meister, eine
Gesellin, ein Geselle und zwei Azubis.
Der Schreiner hat sich auf Mobel spezia-
lisiert und besetzt damit die Nische der
individuellen Einzelanfertigung. Immer-
hin 30 Prozent des Umsatzes macht der
Unternehmer mit o&ffentlichen Auftra-
gen. Zum Zug kommt er dabei, wenn es
um Spezialanfertigungen geht, die be-
schrankt ausgeschrieben werden.

»Schon lange ist die Nachkalkulation
fiir uns ein wichtiges Instrument zur Be-
triebsfiilhrung«, verrdt Rebmann. Peni-
bel werden alle Material-, Lohn- und
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sonstigen Kosten auf die jeweiligen Auf-
trage gebucht und im Soll-Ist-Vergleich
mit Angebotswerten verglichen. »Einer-
seits konnen wir aus Abweichungen
Riickschliisse fiir zukiinftige Kalkulatio-
nen ziehen, andererseits ldsst sich fest-
stellen, ob alle Positionen richtig abge-
rechnet worden sind«, begriindet Reb-
mann den Aufwand. »Wir konnen uns
keinen Blindflug erlauben, dazu ist der
Wettbewerb zu hart geworden.«

Richtig Sinn macht jedoch nur eine
moglichst zeitnahe Kostenkontrolle. Und
hier lag frither der Knackpunkt: »Standig
sind wir den Stundenzetteln hinterher-
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gelaufen. Entweder waren sie unvoll-
stindig, unleserlich geschrieben oder
wurden verspatet in die EDV iibertra-
gen, beschreibt Rebmann die Situation
in der Vergangenheit. Deshalb hat man
sich bei Holz.exe bereits im Jahr 2001 fiir
die Anschaffung eines elektronischen
Zeiterfassungssystems entschieden.

Jeder Mitarbeiter wurde mit einem
eigenen mobilen Rapport-Gerdt der Fir-
ma Digi-Zeiterfassung ausgestattet. »Die
Anschaffungskosten hielten sich fiir uns
in Grenzeng, verrdt Unternehmerfrau
Tanja Laabs. Die Gerdte und die Ladesta-
tion konnten aus einer Betriebsauflo-
sung iibernommen werden. Lediglich
fiir Software und den Servicevertrag fie-
len Kosten an, die sich durch den verrin-
gerten Verwaltungsaufwand schon nach
wenigen Monaten amortisierten.

Die zigarettenschachtelgrofien Klein-
gerdte liberzeugten vor allem durch ihre
Robustheit und ihre einfache Bedie-
nung: Mit insgesamt nur acht Bedienfel-
dern gibt der Mitarbeiter schnell die an-
stehende Tatigkeit zum entsprechenden
Auftrag ein. Die tagsiliber geleisteten
Stunden werden iiber Nacht auf den
Computer iibertragen und mit den Auf-
trdgen synchronisiert. Die Daten werden
dann durch die Software verarbeitet. Auf
Knopfdruck lassen sich verschiedene
Auswertungen generieren: Leistungs-
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Die Betriebsstatistik wird per Knopfdruck von der Software »Digi-Time-Control« generiert
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nachweise flir den Kunden, Detailaus-
wertungen des laufenden Auftrags fiir
den Geschaftsfiihrer, Zeitnachweise fiir
den Mitarbeiter ...

»Um eventuelle Unstimmigkeiten
vor der Lohnabrechnung zu kldren, be-
kommt jeder Mitarbeiter am Montag
Morgen eine Liste mit den in der ver-
gangenen Woche von ihm erfassten Zei-
ten zur Kontrolle vorgelegt. Erst danach
nutze ich die Daten fiir Lohnpro-
grammg, erkldrt Tanja Laabs die Vorge-
hensweise. Diese Transparenz tragt zur
Akzeptanz bei der Belegschaft bei. Kom-
men neue Mitarbeiter in das Unterneh-
men, wird eine Wochen lang ein Paral-
lelbetrieb aus Zettelwirtschaft und der
elektronischen Erfassung gefahren. »So
konnen unsere neuen Mitarbeiter ge-
fahrlos Erfahrungen mit der Methode
sammeln, freut sich Laabs.

Aufer in ein Lohnprogramm spielt
Betriebsinhaber Rebmann die Daten fiir
die Nachkalkulation in eine Tabellenkal-
kulation ein. »So kann ich jederzeit se-
hen, ob wir mit dem Auftrag noch im
griinen Bereich, sprich in der Gewinnzo-
ne liegeng, erkldrt Rebmann.

Genau erfasste Zeiten sind fiir Reb-
mann aber nicht nur fiir die Nachkalku-
lation, sondern auch fiir die Erfassung
der Auslastung von Maschinen wichtig.
»Noch bis vor einem Jahr haben wir die
Zeiten fiir iiber 40 der in unserem Be-
trieb anfallenden Tatigkeiten ermittelt
und ausgewertet«, beschreibt Rebmann.
Ein Aufwand, der sich gelohnt hat: Mit
der Auswertung kam die Erkenntnis,
dass sich die im Unterhalt teure CNC-
Maschine fiir die geringen Stiickzahlen,
die bei Holz.exe produziert werden,
nicht im Geringsten rentierte. »Da frisst
die CNC-Programmierung die Rendite
auf«, musste sich Rebmann eingeste-
hen. Als dann auch noch eine Reparatur
der Maschine fallig war, fiel die Ent-
scheidung leicht: »Wir haben das Bear-
beitungszentrum kurzerhand wieder
abgeschafft.« Entsprechende Auftrdge
werden jetzt an Spezialisten vergeben.

In der Zwischenzeit werden bei
Holz.exe noch knapp 20 unterschiedli-
che Tatigkeiten erfasst: Vom Angebot er-
stellen iiber Bankraumarbeiten bis zur
Wartung ist jede der Tatigkeit als pro-
duktiv oder unproduktiv bewertet. »Wir
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Die Stundenzettel vermisst Burkhard Hanle,
angestellter Schreinermeister bei Holz.exe nicht

haben das Ziel, unsere unproduktiven
Tatigkeiten auf ein Minimum zu verrin-
gerng, sagt Rebmann. Erfolge habe man
bereits auch mit eher ungewohnlichen
Mafinahmen erzielt: »Unsere Lieferan-
ten haben wir dazu erzogen, ihre Au-
endienstler nicht mehr unaufgefordert
ins Haus zu schicken. Bei den meisten
Firmen stieflen wir mit unserer Bitte auf
Verstandnis.« Ohnehin bevorzugt Reb-
mann Lieferanten mit gepflegten Online-
shops, bei denen man zu jeder Tages-
und Nachtzeit fiir die Angebotserstel-
lung nach Preisen recherchieren kann.
Insgesamt arbeitet Rebmann nicht
weniger, aber die Qualitdt der Zeit hat
sich filir ihn erheblich verbessert. So ist
man bei Holz.exe davon iiberzeugt, dass
die heutigen elektronischen Mdglichkei-
ten nicht nur die Effizienz des Betriebes
steigern, sondern auch die besten Vo-
raussetzungen schaffen, den Kunden erst-
klassige Dienstleistung zu bieten: Zeit
namlich, ihre Wiinsche umzusetzen. AG

Digitale Zeiterfassung:

Die Firma Digi-Zeiterfassung vertreibt
Soft- und Hardware made in Germany zur
elektronischen Zeiterfassung. Zu den
Kunden zéhlen vorrangig holz- und
metallverarbeitende Handwerksbetriebe.
Digi-Zeiterfassung GmbH

70771 Leinfelden-Echterdingen

Tel.: (0711) 70960-70, Fax: -60
www.digi-zeiterfassung.de
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